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1. Aspectes metodologics

Finalitat

Realitzacié d’una sessié de treball sectorial de caracter diagnostic, per identificar necessitats i
posicionaments envers tematiques vinculades amb el planejament urbanistic i el seu
desenvolupament. La sessié de treball s’ha centrat en el debat d’aspectes relacionats amb la

hisenda municipal i I'activitat economica a desenvolupar en el municipi.

L’objectiu de la deliberacid ha estat doble:
- Recollir posicionaments que permetin identificar necessitats dels diferents col-lectius en
relacio a les tematiques establertes i que puguin ser tractades des de 'urbanisme.

- Recollir aportacions per enriquir I’analisi de diagnosi realitzat per I'equip redactor.

Estructura i dinamica de treball de la sessio

La sessi6 s’ha realitzat el dia 14 de gener de 2026, a les 17:30h a la Sala de Conferencies del

Centre Civic i Cultural El Colomi C. Tarragona, 22 de Vila-seca.

La sessid de treball ha tingut una durada aproximada de 1 hora i 45 minuts amb les persones
que integren el Consell Consultiu, i s’"ha desenvolupat seguint la seglient estructura:

e 17:30h Benvinguda. Ajuntament de Vila-seca

e 17:35h Bases de planejament: Hisenda municipal. PROMO Assessors Consultors, SA

e 17:55h Dinamica deliberativa. Condueix: EDAS SL

e 18:15h Bases de planejament: Activitat econdmica. Equip redactor, JLP

e 18:35h Dinamica deliberativa. Condueix: EDAS SL

e 18:55h Agraiments i cloenda de la sessid

S’ha registrat I'asssiténcia de 20 persones, en representacio de 20 entitats i agents economics

relacionats amb el municipi.
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ENTITAT

Agrupacié Cultural

Associacié de Veins de la Pineda

Associacié Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT)

Autoritat Portuaria de Tarragona

Col-lgi d'Ambientolegs de Catalunya

Consell de Salut Municipal

Consell Escolar Municipal

Consell Municipal de Dones

Consell Municipal de Persones amb Diversitat Funcional

Consell Municipal de Persones Grans

Cooperativa Agricola de Vila-seca

Facultat de Turisme i Geografia de la Universitat Rovira i Virgili (URV)

Jutge de Pau

Societat Ateneu Pi i Margall
El Centru
Societat El Fenix

Societat Las Vegas

Representant Facutat de Quimica (Universitat Rovira i Virgili)

Club Atletisme Vila-seca

Nova Unié de Comerciants i Empresaris de la Pineda

Dinamica de treball grupal: Diagnosi i identificacio de necessitats

En finalitzar cada una de les exposicions tecniques, s’han organitzat dos moments de treball
grupal durant la celebracié de la sessid per tal de recollir elements de diagnosi i proposta de

futur pel que fa a les tematiques exposades.

Per iniciar el debat respecte cada un dels punts, s’ha distribuit un breu qliestionari que ha estat

respost de manera individual.

A continuacié s’ha interpel-lat a les persones assistents sobre dubtes en relacié a I'exposicié
tecnica i també s’ha demanat elements que permetin coneixer el posicionament respecte

diferents questions. El resultat de la dinamica s’exposa en punts posteriors.

POUM de Vila-seca. Debats del Consell consultiu. Fase de diagnosi. Hisenda municipal i Activitat economica
5



2. Recull de resultats

En aquest apartat es realitza un recull de les aportacions realitzades per les persones

participants en els dos moments de treball deliberatiu.

2.1. Hisenda municipal

L’explicacié tecnica s’ha centrat en exposar les bases per a la sostenibilitat economica del POUM,

per tal de ponderar I'impacte que les actuacions previstes puguin tenir en les finances publiques.

Resultats del qiiestionari

Mitjancant un questionari de resposta individual s’"han plantejat les seglients gliestions:

1. En una escala de 0 a 10, fins a quin punt consideres que seria profitds per a tots mancomunar amb
altres municipis serveis urbans i equipaments publics superant I’escala municipal del POUM?

Gens Molt
profitos profitos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| en termes de sols productius d’activitat economica?

Gens Molt
profités profitos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. En una escala de 0 a 10, fins a quin punt consideres que I’Ajuntament hauria de tenir un paper actiu
en l'execucid i desenvolupament del POUM, liderant inversions en operacions de transformacio
urbanistica més enlla del manteniment futur de la nova ciutat proposada?

Paper gens Paper totalment
actiu actiu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Quines son les Infraestructures de Ciutat que hauria de prioritzar el POUM (parcs i espais verds,
equipaments esportius, biblioteques, centres civics, etc.)

4. Quins son els serveis urbans municipals directament vinculats a I’execucié del POUM que hauria de
millorar ’Ajuntament: Enllumenat public, xarxes de clavegueram, manteniment de parcs i espais
lliures, manteniment de viaris i carrers, etc.?

Els resultats obtinguts han estat els seglients:
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- S’han recollit un total de 20 respostes.

- En relacié amb la valoracié de fins a quin punt es consideraria profitds per al municipi el

mancomunar serveis i equipaments amb altres municipis la nota mitjana assolida és de 7,40

punts sobre 10 possibles, el que indica que les persones integrants del Consell Consultiu

estarien d’acord amb dur a terme iniciatives en aquest sentit.

Valoreu de 0 a 10 fins a quin punt considereu
profitds mancomunar serveis i equipaments amb
10,00 - altres municipis

9,00 -
8,00 -
7,00 -
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -

1,00 -

0,00 -

Base: 20 respostes

- El posicionament respecte la possibilitat de mancomunar la gestié de sols productius
d’activitat econdmica també segueix la mateixa pauta, considerant-se profités per al

municipi, amb una nota mitjana de 7,45 punts sobre 10 punts en I'escala valorativa.

Valoreu de 0 a 10 fins a quin punt considereu
profitds mancomunar la gestié de sols productius
10,00 - d'activitat economica amb altres municipis

9,00 -
8,00 - 7,45
7,00 -
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00 -

0,00 -

Base: 20 respostes
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- Les persones integrants del Consell Consultiu també aproven la possibilitat que I’Ajuntament

exerceixi un paper un paper actiu en I'execucié i desenvolupament del POUM, liderant

inversions en operacions de transformacié urbanistica més enlla del manteniment futur de

la nova ciutat proposada. La nota mitjana assolida en la valoracié és de 6,85 punts sobre 10

possibles.

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00

Valoreu de 0 a 10 fins a quin punt I'Ajuntament
hauria de liderar operacions de transformacié
urbanistica en el desenvolupament del POUM

6,85

Base: 20 participants

Resultats de les preguntes obertes

En aquest bloc tematic s’han plantejat dues preguntes obertes tant a través del qliestionari com

amb debat obert:

3. Quines son les Infraestructures de Ciutat que hauria de prioritzar el POUM (parcs i espais

verds, equipaments esportius, biblioteques, centres civics, etc.)

Els resultats obtinguts amb el qliestionari respecte aquesta qliestié han estat els segiients:

POUM de Vila-seca. Debats del Consell consultiu. Fase de diagnosi. Hisenda municipal i Activitat economica

8



Quines infraestructures de ciutat hauria de prioritzar el POUM

Oficines de serveis municipals (policia municipal,

. . . 1 ’
administratius) 0.0

Estacio d'autobusos i de tren 15,0

Transport public i aparcaments dissuasius 25,0

Ampliacio poligon d'activitat economica i parc

P 15,0
logistic

Biblioteca i espais culturals 40,0

Espais verds a nucli urba 30,0

Equipaments assistencials per a col-lectius
dependents i residéncies per a gent gran

Equipaments educatius 10,0
Equipaments sociosanitaris 15,0

Equipaments i serveis esportius 25,0

55,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

60,0

Base: 48 respostes de 20 participants

Els percentatges indiquen el nombre de casos (participants) que han assenyalat cada una de les
aportacions sobre el total (nombre de casos).

Segons aixo, el 55% de les integrants del Consell Consultiu assenyalen com a prioritaris els
equipaments assistencials i residencials per a col-lectius dependents tan persones amb
discapacitat com persones grans.

En segon lloc apareix la demanda d’una nova biblioteca, junt amb altres espais civic-culturals,
assenyalat en un 40% dels casos. A més distancia es prioritzaria la creacié de nous espais verds
als nuclis urbans (30% dels casos), i els equipaments esportius i la inversié en transport public

i creacio d’aparcaments dissuasius, en un 25% dels casos, respectivament.

Les aportacions recollides durant el debat obert respecte aquesta qiiestié ha permes recollir les
seglients valoracions:

- Augmentar els espais verds en zones pavimentades, a fi de millorar el confort termic a l'estiu,
recollint la intencid de crear refugis climatics.

- Es valora que la biblioteca, que estava molt bé en el seu moment, ara esta clarament saturada,

i cal prioritzar la construccié d’'una nova o ampliar I'existent.
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- Es considera molt necessaria la creacié de residéncies per a la gent gran, en previsid de
I'envelliment de la poblacié. També es considera necessari incloure en aquest o altres
equipaments, espais assistencials per a col-lectius dependents i també per a millorar el
tractament i assistencia en relacio a la salut mental.

- Es planteja una proposta d'un nou centre civic orientat principalment a acollir el Seguici de
Vila-seca i altres entitats culturals.

- Es planteja la idea de valorar la creacié d’un magatzem logistic municipal per la maquinaria de
neteja.

- També es fa una proposta individual de crear una comissaria per a lapolicia local al nucli de La
Pineda.

- Es desenvolupa un debat sobre respecte I'oportunitat de rellangar el mercat municipal. Moltes
de les persones assistents apunten que aquests espais ja no son sostenibles economicament i
gue només ho sén si es complementen i orienten amb una oferta gastronomica i de restauracio.
- També es planteja la possibilitat/necessitat de crear aparcaments periférics per accedir al

centre exclusivament a peu, aixi com un altre per donar servei a I'estacié de tren.

4. Quins soén els serveis urbans municipals directament vinculats a I’execucié del POUM que
hauria de millorar I’Ajuntament: Enllumenat public, xarxes de clavegueram, manteniment
de parcs i espais lliures, manteniment de viaris i carrers, etc.?

Quins serveis municipals hauria de millorar I'Ajuntament

Xarxa de carrega de vehicle eléctric

Control de plagues

Recollida de residus

Augment de zones verdes i ombres a I'espai
urba

Manteniment de viari i carrers

Enllumenat sostenible/Electrificacié

Xarxa separativa de clavegueram (aiglies
pluvials/residuals)

00 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0

Base: 20 respostes de 20 participants
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Com es pot veure al grafic anterior els serveis municipals que es manifesta que caldria millorar
de manera prioritaria sén la xarxa de clavegueram, separant aiglies residuals de les aigles
pluvials (35% dels casos), la millora de la xarxa d’electrificacié i I'enllumenat adaptant-lo a

solucions més sostenible (25%) i en menor mesura el manteniment de vials i carrers.

Les aportacions recollides durant el debat obert respecte aquesta qliestié ha permeés recollir les
seglients valoracions:

- Imprescindible millorar la xarxa de clavegueram ja que actualment no separa la pluvial de les
aigles grises.

- Millorar la xarxa d'electrificacié

- Descartar completament el gas i qualsevol combustible fossil dels edificis de nova construccié

2.2. Activitat economica

Resultats del qiiestionari

El gliestionari distribuit entre les integrants del Consell Consultiu plantejava les seglients
guestions:

1. En una escala de 0 a 10, fins a quin punt consideres important I'activitat industrial per al futur del
municipi de Vila-seca?

Gens Molt
important important
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. En una escala de 0 a 10, fins a quin punt consideres important I’activitat comercial per al futur del
municipi de Vila-seca?

Gens Molt
important important
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Quines actuacions o mesures creus que caldria impulsar per reforgar I'activitat comercial de Vila-
seca?

4. Quin o quins sectors economics consideres prioritaris a potenciar en el nou POUM de Vila-seca
(agricultura, industria, oficines, comerg)? Per que?
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Els resultats obtinguts han estat els seglients:

- S’han recollit un total de 18 respostes.

- Les persones integrants del Consell Consultiu valoren com a molt important mantenir
I’activitat industrial com a motor de I'activitat economica del futur en el municipi, amb una

nota mitjana de 8,17 punts sobre 10 possibles.

Valoreu de 0 a 10 la importancia de I'activitat
industrial per al futur del municipi

10,00 -
9,00 -
8,00 -
7,00 -

8,17

6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00 -

0,00 -

Base: 18 respostes

- L’activitat comercial també assoleix una valoracié important pel que fa al seu manteniment com

a impulsora de I'economia municipal, amb una nota mitjana de 8,33 punts sobre 10.

Valoreu de 0 a 10 la importancia de I'activitat
comercial per al futur del municipi

10,00 -
9,00 - 8,33
8,00 -
7,00 -
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -

1,00 -

0,00 -

Base: 18 respostes
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Les propostes pel que fa a accions que permetin reforcar I'activitat economica a Vila-seca
apunten a ajuts econodmics als comercos (27,8% dels casos), la creacié de nous eixos comercials
que incloguin oferta de restauracio als diferents nuclis (22,2% de les aportacions), promoure la

diversificacio i especialitzacié del comerc i facilitar la instal-lacié6 de nous comergos amb una

normativa menys restrictiva (16,7% dels casos).

Quines actuacions s'han d'impulsar per reforgar I'activitat
comercial a Vila-seca

Millorar la senyalitzacié del comerg 5,6

Normativa adequada a I'establiment de nous
comergos
Creacio de noves zones comercials amb
restauracio a tots els nuclis

16,7
22,2

Exempcions o descomptes fiscals als comergos 27,8

Promocions comercials, concursos i altres incentius

als clients 111

Desestacionalitzacio del turisme 5,6

Diversificacio i especialitzacié del comerg 16,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 250 30,0

Base: 19 respostes de 18 persones

Les propostes en aquest sentit s’"han pogut debatre també amb la dinamica deliberativa aportant
el segiient:

- Caldria blindar els baixos del centre historic per a Us comercial, i no pas residencial.

- Es recull el parer que cal evitar la creacié de barris dormitori en els nous desenvolupaments
urbans. En aquest sentit, s’apunta que I’atomitzacié dels serveis i equipaments i la preséncia de
comerg actiu sén essencials per evitar-ho. Es planteja que cal preveure que els comergos es
puguin adaptar al perfil de les persones usuaries dels equipaments i/o serveis, que pot ser
diferent segons la seva tipologia, a fi que tinguin major exit.

- Es valora com a important preveure que la nova obra i les noves urbanitzacions tinguin en
compte i compleixin la normativa d’accessibilitat, donat que disposar d’amplades de vorera
suficients afavoreixen que la gent pugui aturar-se davant dels aparadors dels comergos i aquests
poden fer-se més atractius.

- Es debat també sobre la possibilitat que els comergos puguin ampliar espai utilitzant la part
exterior del seu comer¢. Aquest punt generar un debat obert sense arribar a consensos, donat

gue es valora que suposaria un Us privatiu de I'espai public.
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Per altim, el qliestionari plantejava a les participants que valoressin quin és el sector

econdmic que al seu parer hauria de potenciar prioritariament el nou POUM. En aquest

sentit, el grafic il-lustra que la major part de les participants aposten en primer lloc pel

desenvolupament del comerg (55,6%) i en segon lloc la industria (44,4 dels casos). Val la

pena destacar que prop de tres de cada 10 valoracions consideren que caldria tenir en

compte a I'agricultura com un element del desenvolupament economic del municipi en el

futur.

Quin sector economic consideres prioritari a potenciar

Agricultura

Oficines

Comerg

Turisme

Industria

en el nou POUM

27,8

111

55,6

5,6

44,4

0,0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Entre els motius per apostar pel desenvolupament del comerg s’apunta que atrau la gent i

genera activitat en el municipi i llocs de treball. Es valora que caldria augmentar la presencia de

comerg de qualitat a tots els nuclis, per evitar haver de fer desplagaments a altres municipis.

L’aposta per la industria i I'agricultura té sentit per a les participants perque permet diversificar

I'activitat i els ingressos, a més que son dues que s’han de desenvolupar fisicament sobre el

territori. Es valora que altres activitats tendeixen a no ocupar espais fisics: les oficines tendeixen

al teletreball i, malauradament, el comer¢ cada cop té més importancia el comerg online.
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