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GUIA DELS C
CONSELLS

MUNICIPALS
DE PARTICIPACIO
CIUTADANA




PRESENTACIO
DE LALCALDE

Benvolgudes amigues / Benvolguts amics,

L'objecte d'aquesta guia, que ara teniu a les mans, és informar-vos de la regulacié
dels instruments, dels canals i dels procediments de participacié ciutadana en els
afers publics del nostre municipi.

Aquests nous elements de participacid, que aqui us proposem, sén fruit del com-
promis de I’Ajuntament de Vila-seca per dotar-nos d'un marc regulador i d'unes
pautes de funcionament que recullin i eixamplin les possibilitats de participacié
de les persones que vivim al municipi de Vila-seca.

Desitgem incorporar les diferents veus i els sabers fonamentats de la nostra ciu-
tadania en els afers publics, tenint sempre present que, en la mesura del possible,
tots hem de treballar pel bé comd. La participacié ciutadana no es pot entendre
mai des d'un interés privat o particular, provingui de les persones, de la societat
civil o dels partits politics.

Avui entenem que, a I'hora d'abordar la participacid, cal tenir present el context
sociohistoric i sociopolitic cada cop més canviant i que demanda d'una major
comprensi6 de la complexitat de les relacions humanes i dels possibles conflictes
en la convivéncia que se'n derivin. Parlar de participacié en l'actualitat és parlar
d'un dels pilars fonamentals del nostre sistema democratic i de la nostra concep-
cié vers els drets de la nostra ciutadania.

Us encoratjo a totes i a tots a incorporar-vos als diversos espais oberts a la par-
ticipacié ciutadana, per tal que pugueu aportar les vostres visions i fer escoltar
les vostres veus de forma compartida i aixi poder contribuir, des de la diversitat
i la pluralitat d'opinions, a seguir avancant com a una societat justa, sostenible i
cohesionada.

Moltes gracies per la vostra col-laboracié i participacié.

Pere Segura Xatruch
Alcalde de Vila-seca

PRESENTACIO
DE LA REGIDORA

Em remeto a les paraules de l'alcalde de Vila-seca respecte de la guia que teniu
a les mans. El nostre municipi és divers, canviant i viu, i és per aquest motiu que
s'ha de dotar d'instruments de construccié de ciutadania que reflecteixin i enfor-
teixin aquesta diversitat de forma corresponsable i democratica.

Volem apropar la veu de la ciutadania a les institucions publiques, dotant-nos
d’instruments que facilitin una participacié inclusiva i accessible per a tots i totes,
sense distincié per motiu de génere, orientacié sexual, edat, pertinenca cultural,
creences i capacitats.

Les veus plurals sén un exemple de democracia i governanca publica, especial-
ment en moments socials tan canviants i complexos com els actuals. Es un repte
i una oportunitat posar en valor aquestes veus i experteses, de les persones del
territori on viuen, conviuen i s'estimen.

Es per aixd que aquesta guia és la concrecié d'aquests espais de participacié: els
consells municipals, un dels espais de participacié ciutadana que incorpora el
primer Reglament de Participacié Ciutadana de Vila-seca que ha estat aprovat
I'any 2022 per possibilitar la posada en marxa d'aquests nous espais d'una forma
transparent, oberta i col-laborativa i per fer possible que les persones que viuen
al nostre municipi esdevinguin actores actives a |'hora d'avaluar i compartir deci-
sions sobre les politiques i actuacions publiques.

Regidora d'Accié Social

Per a més informacié:




LA PARTICIPACIO CIUTADANA

El projecte de participacié ciutadana neix amb visié de futur i amb
ambicié de projecte educatiu transformador on s'estableixin llagos
de confianca entre governant i governat; és a dir, entre Adminis-
tracio i ciutadania. Perque la participacié ciutadana és un dret de
la ciutadania que fa referéncia a la seva capacitat d'incidir en els
afers publics.

Un projecte que pretén promoure la ciutat com un espai de cons-
truccié col-lectiva on, d'una banda, s'aprofita I'expertesa del ciu-
tada i ciutadana fruit de la seva experiéncia quotidiana (perqué el
municipi és el lloc on viu, on socialitza, el lloc on coneix els veins i
veines, on creix la seva familia, on potser hi té la feina) i, de I'altra,
promou espais de construccié col-lectiva amb especial sensibilitat
i inclusié de la diversitat de mirades.

QUE VOLEM AFAVORIR?
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Ajuntament

ELS CONSELLS MUNICIPALS  «v-

Els consells municipals sén organs de participacié de la ciutada-
nia en els afers publics; sén espais de construccié collectiva que
fomenten la comunicacié, la informacié i la conversa a través de
I'argumentacié raonada; son espais amb interés pel bé comu i
amb especial mirada cap a la diversitat de sabers i coneixements.

ELS OBJECTIUS DELS CONSELLS c}ﬁ

MUNICIPALS SON:

@© Facilitar el dret a participar de tota la ciutadania de Vila-seca.

@® Millorar la qualitat democratica del municipi generant
diferents espais de participacié.

@ Construir visions compartides entre la ciutadania plural a
través de la informacié, el dialeg i la deliberacié.

@© Obtenir relacions transparents entre I'Administracié
i la ciutadania.

@® Implicar la societat civil en objectius col-lectius.

@© Afavorir I'expressié de les opinions de les persones membres
dels consells municipals per incorporar-les a la presa de
decisions d'aquests.
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ELS CONSELLS MUNICIPALS

Per implementar el projecte de participacié ciutadana es creen

diversos organs de participacié, amb interrelacié entre ells, per LES FUNCIONS PELS CONSELLS
promoure diferents espais de reflexié i treball col-laboratiu: MUNICIPALS SON:

Emetre informes a iniciativa propia o de I'’Ajuntament sobre
matéries de competéncia municipal.

Consell de Consell de
La Pineda La Plana
/ \ Elaborar iniciatives i propostes ciutadanes que puguin elevar-
se al Ple.
Consell Emetre i formular propostes i suggeriments en relacié amb
de V,‘la el funcionament dels serveis i organismes publics municipals.
Formular propostes per resoldre els problemes
Consell \ /C’;:r;:zgie administratius que els afecten.
d’Infants

\ / grans
Informar periodicament els 6rgans de govern de I'Ajuntament
Consell Consell sobre el funcionament dels serveis municipals, i fer-ne un
de Joves de Dones seguiment o avaluacié i plantejar propostes per millorar-ne el
funcionament.

Canalitzar iniciatives ciutadanes individuals i col-lectives,
i promocionar I'us dels instruments i procediments de
participacio.

Per tal de canalitzar la informacié a través dels dife-
rents consells i vertebrar accions de col-laboracié, cada
consell territorial i sectorial escollira dues persones
membres per participar del Consell de Vila.

Participar en el disseny de processos participatius i de
desenvolupament comunitari.

Altres de naturalesa analoga que determini l'acord de creacié
del Ple municipal.



LES FUNCIONS DE LES PERSONES QUE FORMIN

o CONSELL DE VILA

Es el maxim organ municipal de participacié i deliberacié
ciutadana i es descentralitza a través de la resta de consells
municipals.

PART DELS CONSELLS MUNICIPALS SON:

i+ Deliberar sobre les politiques publiques.

. .. . Qui l'integra?
i+ Debatre projectes de normativa i de plans i programes. ) o ) o ) )
- Presidéncia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

* 2 persones representants de cada consell municipal
i+ Rebre informacié detallada sobre les actuacions publiques que estigui vigent.

* 4 persones de la ciutadania, a titol individual.

. . . . + Equip técnic dinamitzador.
i+ Aportar propostes i recomanacions per millorar els serveis up

publics. Vigéncia del consell?

4 anys, coincidint amb el mandat electoral.

i+ Assistir a les sessions del consell i mantenir una actitud de Convocatoria de sessions ordinaria?
respecte i compliment envers els acords presos mitjancant Semestralment.
el Reglament de funcionament dels consells municipals i el \_
Reglament de participacié ciutadana de I'’Ajuntament de
Vila-seca.

9 CONSELL DE LA PLANA

Es I'organ consultiu descentralitzat per a I'ambit territorial del
* nucli de La Plana.
’g Qui I'integra?

* Presidencia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

+Un minim de 6 i un maxim de 16 persones de la
ciutadania empadronades al nucli de La Plana
amb un minim de 2 anys d'antiguitat.

+ Equip técnic dinamitzador.

Vigéncia del consell?

4 anys, coincidint amb el mandat electoral.

Convocatoria de sessions ordinaria?

Trimestralment.




CONSELL DE LA PINEDA

Es I'organ consultiu descentralitzat per a I'ambit territorial del
nucli de La Pineda.

Qui l'integra?
Presidéncia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

Un minim de 6 i un maxim de 16 persones de la ciutada-
nia empadronades al nucli de La Pineda amb un minim
de dos anys d'antiguitat.

Equip técnic dinamitzador.

Vigéncia del consell?
4 anys, coincidint amb el mandat electoral.

Convocatoria de sessions ordinaria?

Trimestralment.

Es I'organ consultiu descentralitzat per a I'ambit
sectorial de joves.

N
v

Ajuntament

CONSELL DE JOVES

de Vila-seca

Qui l'integra?
Presidencia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui

Un minim de 10 i un maxim de 20 persones joves
empadronades al municipi, amb un minim de dos anys
d'antiguitat, d'edats compreses entre els 16 i els 25 anys.
Equip técnic dinamitzador.

*en criteris de proporcionalitat i promocié de la diversitat social i territorial,

s'estipula (sempre que sigui possible) la distribucié de: 14 joves del nucli de
Vila-seca, 3 joves del nucli de La Plana i 3 joves del nucli de La Pineda.

Vigéncia del consell? 2 anys.

Convocatoria de sessions ordinaria? Trimestralment.

CONSELL D’INFANTS CONSELL DE PERSONES GRANS

Es I'6rgan consultiu descentralitzat per a I'ambit sectorial Es I'6rgan consultiu descentralitzat per a I'ambit sectorial de
d'infancia. persones grans.

Qui l'integra?
Presidéncia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

Un minim de 10 i un maxim de 20 infants empadronats
al municipi entre els 9 i els 11 anys.
Equip tecnic dinamitzador.

*en criteris de proporcionalitat i promocié de la diversitat social i territorial,

s'estipula (sempre que sigui possible) la distribucié de: 14 infants del nucli de
Vila-seca, 3 infants del nucli de La Plana i 3 infants del nucli de La Pineda.

Vigéncia del consell? 2 anys.

Convocatoria de sessions ordinaria? Trimestralment.

Qui I'integra?
Presidéncia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

Un minim de 10 i un maxim de 20 de persones de 65
o més anys d'edat, empadronades al municipi amb un
minim de dos anys d'antiguitat.

Equip tecnic dinamitzador.
*en criteris de proporcionalitat i promocié de la diversitat social i territorial,

s'estipula (sempre que sigui possible) la distribucié de: 14 persones del nucli de
Vila-seca, 3 persones del nucli de La Plana i 3 persones del nucli de La Pineda.

Vigéncia del consell? 2 anys.

Convocatoria de sessions ordinaria? Trimestralment.



CONSELL DE DONES

Es I'6rgan consultiu descentralitzat per a I'ambit sectorial de dones.

Qui l'integra?
Presidéncia d'Alcaldia o Regidoria en qui delegui.

Un minim de 10 i un maxim de 20 dones de 18 0 més
anys d'edat, empadronades al municipi amb un minim
de dos anys d'antiguitat.

Equip técnic dinamitzador.
*en criteris de proporcionalitat i promocié de la diversitat social i territorial,
s'estipula (sempre que sigui possible) la distribucié de: 14 dones del nucli de
Vila-seca, 3 dones del nucli de La Plana i 3 dones del nucli de La Pineda.

Vigéncia del consell? 2 anys.

Convocatoria de sessions ordinaria? Trimestralment.

COMISSIO TRANSVERSAL DE

SEGUIMENT DEL REGLAMENT DE
PARTICIPACIO CIUTADANA

Es'organ responsable de vetllar per un desplegament adequat

del Reglament de participacié ciutadana i per la claredat,
transparéncia i eficacia de tots els processos participatius.

Qui l'integra?
* Presidéncia d'Alcaldia.

» Un regidor o regidora de cada grup municipal.

« Tres persones ciutadanes designades per Alcaldia.

* Una persona representant de cada consell sectorial i
territorial designada pel mateix consell.

+ Equip técnic amb funcions de secretaria.

Convocatoria de sessions ordinaria? Anualment.

SEGUIMENT | AVALUACIO

La Presidéncia del Consell de Vila i la Regidoria de Participacié Ciutadana vetllaran per
promoure espais i dinamiques de coordinaci6 i intercanvi mutu entre els diferents consells
municipals. Anualment, es redactara una memoria de |'activitat realitzada per part de tots
els consells municipals i es fara una devolucié publica a la ciutadania a través dels diversos
mitjans de divulgacié i informacié de I'Ajuntament de Vila-seca.

"BD35-B|IA 9P 0IUSIWERIUNAY [9p UQIDRWIOJUI 3 UQIdRT|NAIP SP SOIPAW SOSIIAIP SO| 3P SPARIY
e ejuepepnid e| e edljqnd uoidnjoAap eun eiey 3s K sajedidiunw sofasuod soj sopoy ap aiied
Jod epezijeal pepiA}de | ap BLIOWSW BUN BIRIOEPAI IS ‘DjUdWienuy ‘sdjeddiunw sofasuod
$9JU2J34Ip SO| 913US ONINW OIGWILDIIUI S UQIDBUIPI00D Ip sediweulp A soidedsa Janowoud
Jod ueiejan euepepni) uodedidipied ap ejjefssuo) e| K ejip ap ofssuo) [ap eidudpIsald e

NOIDVNTVA3 A OLNIININD3S

‘9luswjenuy ¢elieulplo sauoisas Ip E!JO;EJOAUO)?

"eJJR)9129S 3P SIUOIDUNJ UOD 01Ud3) odinb3 .

‘of[asu0d oldoud |2 Jod epeugisap |el10311id)
£ |e110123s ofasuod eped ap ajuejuasaidal euosiad eun «

‘elp|ea|y 4od sepeudisap seuepepnid seuosiad saij .
‘ledidiunw odnu3 eped ap ejelsduod o [efsduod un .
‘eIp|eD|Y 3P BIDUSPISI -

eagaul oj usind?

‘sonijedidiied sosadoud so| sopoy ap eidedys A eidusiedsuesy
‘peplie)d e| Jod K euepepnid ugidedidiied ap ojuswe|3ay |ap
opendape angal|dsap un Jod Jejan sp s|qesuodsai oueio |3 s3

VNVAavanid NovdidlLdvd
3d OLN3INVIO3Y 13d OLNIININD3S
30 TVSHYIASNVYUL NOISINOD

"9]USWI[EI}SAWII] SelIeulpJO S3UOIS3S 3P BI110}eI0AU0)?
‘soye g ¢ofasuod [ap enUIFIA?
‘epauld e ap 03|anu |ap satalnw g A eue|d e ap 03)dNu [ap saJalnw € ‘eras-e[Ip

9p 03)2nu |9p saJalnw | :ap ugdNqLsIp | (3|qisod eas anb aidwsais) ejndiysa as
‘|e140311431 K |e120s pepisianlp e| ap uoidowo.d A pepijeuoidiodoid ap s01I9IID UD,,

“Jopeziweulp 031u39} odinbg

‘pepangdiiue ap soue sop ap owluiw

un uod oididiunw |3 ua sepeuocspedws ‘pepa ap soue sew
0 8| ap saJalnw Qg ap owixew un K Q| 9p owlulw upn
anga|ap uainb ua ejjefaduor) 0 elp|ed|Y Bp BIDUSPISAI]

éedgajul oj uaindy?

'SSJS[nLU 9p |eli01d9s oyqwie |9 eled Opezijeajusdsap OAI}NSU0D OUESJQ |°s3

S3H3ArNW 30 OrasNod



"9]USWI|RIISOWII] Selieulplo S3UOISS Ip BII0}eI0AU0)?
‘soye g ¢ofasuod [ap enuaBip?

‘epauld e ap 03)anu

1°pP SaJS[nLU € K eue|d BT ap o3|dNnu |9p sajafnw € 'E‘DSS*E“A 9p o3dnu |°p

saJalnw | :ap uoidNqLIsIp | (3]qisod eas anb aidwsais) ejndi}ss a5 ‘|e11031143)
K |e1os pepisianip e ap uoidowoud K pepijeuoidiodoid ap S0l US,,

“Jopeziweulp 031u29) odinbg

‘pepan3iue ap soue sop ap owiuiw un

uod oididIUNW |3 U sepeuoipedws ‘pepa ap soue sew

0 g 9p satalnw Qg dp owixew un A Q| ap owIuIW un

an3aap uainb us ejjelsouo)) o elpjed|Y 3p EBIDUSPISAId
ieagaul o usind?

‘sa1okew seuosiad ap
[e1101235 O)Iquie |3 eJed OpezZI[RIIUSISIP OAI}NSUOD ouedio |3 3

STHOAVIN SYNOSYU3d 3@ OrasSNOD

"9]USW[BJ}SAWILI| eIIBUIPIO SIUOISIS 3P BLI0}eI0AU0D)?
‘soye g ¢ofasuod [op enuaBip?
‘Bpauld e 3p 03]dNU [3p sauanol € K eue|d B 3p 03dNU [P SIUSAO[ € ‘edIS-B[IA

9p 03)anu |ap saUANY[ | :9p uodNQLISIp e| (3]qisod eas anb aidwais) ejndiss as
‘|e11031419) K [e120s pepisianlp e| ap uoidowo.d K pepijeuoidiodoid ap solaId Ua,

“Jopeziweulp 031U} odinb3

'soue Gz so| K g|

50| 943ua seplpuaidwod sapepa ap ‘pepandijue ap soue
sop ap owlujw un uod ‘oididIUNwW |3 ua sepeuocspedws
sauanol seuosiad gz ap owixew un K Q| sousw |y
‘anZ3aap uainb us ejjeleduo)) o elp|ed|Y 3P EBIDUSPISAId

éeagajul o uaind?

"9]USWI|EIISOWII] ZelIeUIpPJO S3UOISIS dp BI110)}eI0AU0)?
‘soye g ¢ofasuod [ap enUIFIA?

‘epauid

BT 9p o3dNnu |9p € K Beue|d BT ap o03|dNu [9p € 'EDSS*E“/\ 9p 03|dnuU |9p seulu

K soulu | :ap uodNqusip e (3|qisod eas anb aidwais) ejndiysa as ‘|e140311I9)
£ |e1n0s pepisianip e ap uodowoud K pepijeuoidiodoid ap 01493143 UD,,

"Jopeziweulp 031u29) odinbg

‘soue || K g a13ud oididiUNW |9 us sopeuospedws

seuiu A soulu 0z ap owixew un K Q| ap owiulw un

an3s|ap uainb us ejjeleduoy) o elpjed|y 3p eIPUSPISAI
Zeagaul o usind?

‘epueUl

[e1101235 O)Iquie |9 eJed OpeZI[RIIUSISIP OAI}NSUOD ouedlo |3 s

VIDONViNI 3@ OrasNod

"9jUsW|RIISIWII |

ZBlIRUIPIO SDUOISIS Ip BLI0JEI0AU0)?

"|e10323]2 0JEPURW |3 UOD OPUSIPIdUIOD ‘SOUE {7

éofasuod |ap enuafipn?
“Jlopeziweulp 031u39) odinbg
‘pepandijue ap soue sop ap owiuiW un
uod epauld BT 9p 03|NU |3 U sepeuocspedwa ejuepep
-nid> e| ap seuosiad 9| ap owixew un A 9 ap owiuiw un
anga|ap uainb ua ejefeduor) 0 elp|ed|Y Bp BIdUSPISAI

éeddajul ojuaingy?

‘epauld &7 sp 09|dNnu |9p
|eliolliia) oylquie |8 esed opezijeijuadsap OAlINSUOD oueSJQ |®s3

VA3NId V134 OrasNod

"sauaA0[ ap [e110123S
ojiquie |3 eled opez||eijuaISIP OAI}NSUOD OURSIO |9 S
KGR [ pezy| P oAl 0l[S's3

onsmunty SAN3AOf 3A OraIsNOD

N

4



“9)UBWI[RIISIWILI|
- ‘ojuaiwelunAy |2 suodsip anb ap uoidewIoul 3 UoESNAIP

; ?
AL R SRS Efp F LRI O)e 3p SOIPaW SO| ap SIAeJ) B RIRDI|gNd 35 UOIDRWL.IOJUI B| BPO|

'|e40123[3 OjepUBW |3 UOD OPUIPIdUIOD ‘soue { ‘sejsinaid seze|d se| u1ignd ap uy e seuosiad
se| sepo} 2J3ua 0d1jqnd 03340s un Jadey e esapadoud as A

éofasuod |ap enuafipn?
sopeudisap soze|d so| ajueinp ejuepepnid) | B UOIDUIIY

"Jopeziweulp 031u393 odinb
peziweulp 051u393 0dINby 3p BUDYQ B US PNDIOS Bp Elduejsul eun Jesisigau
‘pepangiue ap soye g ap owlujw un uod uaqap sofasuod so| ap aried Jewoy
eUB|J BT 9P 092NU |3 Ud sepeuospedwsa ejuepepnid ua sepesaJajul seuosiad se7

e| op seuosiad 9| ap owixew un K g ap owiuiw un

‘SOraIsNod

-an8ajap uainb ua ejjelaou07) o elp|Ed|Y Op BIDUBPISAIY
1 N3 ¥VdIDILYV
¢eadaul of uzind? - EICIEI:d ;s ov:'og
'EUE’|d E’—l ap Oaljnu |ap *

|el1011413) oliquie |3 eded opezi|eiluadSapP OAIINSUOD oueSlio |9 sJ

VNV1d V13d OrasNod

‘BJ95-[IA 9p Ojuldiwejuniy
|op euepepnid uoedidiied ap ojuswe|3ay |9 A ssjeddiunw
sofasuod so| ap ojuaiweuoIdUNy Sp ojuswWe|3aY |3 SjueIpawW

‘9luswiellsaWisg sopewo) sopJande so| eidey o;ua!wudl.un:) K ojadsau ap

eldeuipJao sauoisas ap E!JO;E)OAUOD? pniijoe eun Jauajuew K O[BSUO) |2P S2UOIsas se| e ul}sisy

‘|el01239|= OlepuewW |3 UOD opuslIpIduUlod ‘soue {7

éofosuod [ap enuagipg? *sod1jqnd somiatas

so| Jesofow eied sauoepuswodal K seysandoud seyiody
"Jopeziweulp 031u39) odinbg : :

‘|enpIAIpul 0jny1} B ‘eluepepnid e ap seuosiad
*23uaIA 91s9 anb ‘sedljqnd sauoiden)oe se| 34qos epe[|elap UoIdeWI0UI JIqIdY

[edidiunw ofasuod eped ap sajuejuasaidal seuosiad g
‘an3ajap uainb us ejjefaduo0) o elp|ed|y P BIDUSPISII

g o? ‘seweaFoud K saue|d A eanyewou sp soyrakoud anneqaq
éedgaqui of uainy?

'SE)!'q[\d SED!J”Od se| aiqos Jesaqi|ag

‘sajedidIunw sofsasuod so| ap
0153. |[9p SIABJ] B BZI|RJJUISIP IS A BUBPEPNID UOIDRIA]I|IP
A uodedidiied sp [edidiunw oueSio owixew |3 s3

‘NOS SITVdIJINNW SOrasNod SO113da 314vd

it V1IA 3d OrasNod NIWY04 3ND SYNOSH3d SV13d SANOIDNNL SV1

N
4



‘ledidiunw ous|d [9p uoldea.d
ap opJande |3 aulwia)ap anb eSojeue ezajeinjeu ap soa1Q

‘ole}lUNWOod
ojjo44esap K soanedidiyied sosadoad sp ouasip |9 us Jeddiyueq

‘uoedniyied sp
sojualwipadoid A sojuswiniisul so| 3p osn |3 opueuoidowoid
‘SeAI}23]0d A S3|enpIAlpul seuepEpPNID SBAIJRIDIUI Jezijeue)

‘ojusiweuoiduny ns tetofow eaed seysandoad sesjueld

K 9353 ap uoidenjeAs o ojualwingas un opueas|| ‘ssjeddiunw
SOIDIAISS SO| 3P OjUSIWRUOIZUNY |3 34¢0S OjudlweIUNAy

|op ouuaiqog ap soueg.io so| e sjuswediporiad sew.ioju|

‘usydaje s3] anb soanesysiuiwpe
sews|qoud so| uaAjosau eaed seysandoad sejnwiioq

‘sajeddiunw
sod1|qnd sowsiuegio A soIdIAI9s SO| 9p ojullWEeUODUNY [©
uoide|a. uod senuatagns K seysandoad aejnwiioy £ aniwg

"oud|d |e 354eA3|d
uepand snb seuepepnid seysandoud K seanjeniul Jeioqe|g

‘ledidiunw enusadwod sp serisyew
24qos ojuaiwejunky [sp o eidoid eaneniul e sswaoul J1i3iwg

‘NOS SITVdIDINNN SOrasNod

SO7T 3d SANOIDNNL SV

©238-B[IA 9P
Juaureyunfy

N

4

‘e|IA ap ofosuo) [ap seddiyued esed soiquisiw
seuosad sop e e1980dsd |el10329s A |eLi031119) ofasuod
eped ‘ugideloqe|od dp sauoidde Jeiqalsan K sofasuod
SOjUIISIP SO| 9P SIAEJ} B UOIDBWIOJUI B| Jezijeued eied

sasalnpy CELELGTT
ap ofasuo) ap ofesuo)

saiofopy > —~

SDuosiag
ap ofasuo) /

pupfuj
ap ofesuo)y

DJ'A op
ofasuo)

pubjq 01\ /npau!d D7

ap ofasuo) ap ofasuo)

:oARzRI0qR|0d ofeqesy K uoixajyal ap sonedsa sojuisip Janowo.d
eJed ‘so||a a13ua UoIdR[RI3uUl UOD ‘uoidedidijied ap souedio soliea
ueaJd s euepepnid uoidedidijied ap 01d9koud |3 Jejusws|dwi eiey

SITVAIDINN SOrasNod SO’



'S0}$3 9P S3UOISIIAP 3P ewo)
e| e sejteioduodul esed ssjedidiunw sofssuod sof ap soaquuaiw
seuosJad se| ap sauoluido se| ap uoisaidxa e| Ja3340Ae

*SOAI}23]0d SOAI}3[qo ua [IAID pepaldos e| e Jedijdwj

‘eluepepnid
e| K uonessiuliupy e| aJjus sa;ua.ledsue.n sauolde|al 13ua3q0

‘uoieJaqi|ap e| A oSojeip |3 ‘UoideWLIOjUl B] 3P S9AERI)}
e [ean|d ejuepepnid e| 343us sepipaedwiod SSUOISIA JINJISUO)

‘uoedniyied sp soedss sojunsip
opuesauag oididiunw |ap ed13RIO0WSP pepljed e Jetols|y

‘e23s-e|1/\ 3P eluepepnid e| epo) ap Jeddnied e oydausp |9 Jeyjidey

‘NOS SITVdIDINNN

SOraIsNOdD SO1 3d SOAILIrd0 SO

‘sojuaiwidouod K saiaqges ap pep
~ISI3AIP | BIDRY EpeJIW [e123dsd Uuod A unwod usliq |2 Jod s9Ja3ul
uod soidedss Uos ‘epeuozed uoejUIWINSIR B| 9JURIPIW UOIDESIIA
-u0d e[ A UOIDRWIOJUI B[ ‘UOIDEDIUNWIOD B| URIUSWOS anb eAI}DS|0D
uoIddNIISU0d ap soldedss uos ‘sodijgnd sojunse so| us ejuepep
-ni> e| ap uonednned sp souesio uos sajedidiunw sofasuod soT

‘seysandoudod £ sisougeipod ap ugdeaId B
uejuswiiadxa ‘eA13d3|0d edUaIPIuIl B 9p SIARI) B ‘Spuop oFof
-e1p A uoneIAGIPP ‘uoideWIoUl Sp SOIDRdSS UOS 'SO||2 243Ud
UQIDE|2.I3]Ul 9 UOIDDRISIUI SP SI|RURD UOD ‘ZaA ns e ‘K so||2 ap
oun eped U39S 9p UOZeJ UOd uealtd s sajeddIUNW sofasuod so7

‘sealjqnd seanjjod se| ‘sauoisia K sajytad sojunsip ap sau
-oeyiode se| A oiquiedlajul ‘UoIDRISGIISP B dJUBIPIW ‘ISe 43D
-anbuius eied sauoisdap ap eWO) B US BluEpEPNID B[ Jelodiodul
esed sowsiuedsw ‘sajedidiunw sofasuod so| :ejuepepnid e| e
sopi3uip uodeddipied sp souedio sojunsip Sp UQIdEID B| AP
sanel) e ejuswa|dwi s euepepnid uoedidiied ap 032akoud |3

"0uI0u? |3 A seuosiad se| uod osiwoidwod K uoidezijiges
-uodsa.i03 e| ensnwoid anb eaedidiaed eanynd eun ueisuss
‘oyisodoud ap uoisia e| apsap “4egn| opungas us ‘A "epususlIad
9P SO|NDUIA A SOLIRJIUNWIOD SOZB| 9P S$IIOPEJI|IDR) SOJUIWI|D
OWo0d uNWod udlq |3 K 0AIRIJ0d sadul |9 “Jedn| Jawnd ug

£4323YOAVH SOWIHIND INd?

‘SepeJiWw 3p PEpPISIAIP ©|
9p UOISN|DUI 3 pepI|IqIsuas [e12adsa UOD BAIIDIS|0D UOIDINIISUOD 3P
soidedss ananwoud ‘oa30 uod ‘A (ofeqeuy [3 suan ezinb spuop ‘eljiw
-eJ NS 92342 SpPUOP ‘SUIDAA K SOUIDSA SO B 320U0D dpuop Jedn| |3
‘ezI|e120s apuop ‘aAIA anb |3 us Je3n| |3 s3 oididIUNW |3 anbiod) eu
-e1p1od edUsLIRdXa ns ap 01nJ) euepepnid A ouepepnid [3p eIdUSL
-adxa e| eydanoide s ‘ope| un uod ‘SpuUOpP BAIFI|0I UOIIINIISUOD
ap o1oedss un owod pepnid e| uanowoud apualaid anb 0129Kkoud up

"sod1|qnd sojunse so| ua Jipidul ap pepideded ns
e BIDU3J3J3J 32y anb eluepepnid e] ap 0Y2343p uUn s euepEpPNID
uoedpiyied e anbiod “ejuepepnid A ugESIUIWPY 243U UIdIP
s ‘opeusaqod A 9jueulaqod 9.4jus eZUBLUOD IP SOZB| URDZI|]R]ISS
9s anb |2 us Jopewojsues) oalnedNps 0333Koud sp uodIqwe uod A
0JNnINj Sp UOISIA UOD 32U euepepnid uodeddiied ap 03dakoud |3

e STTVAIIINAW SOFASNOD SO1 VNVAavdanido NoidvdidiiLdvd Vi

Juaureyunfy

A
4




:uonDW.Ioful spw pIDg

[e120S uoIddY ap efefeduor)

‘sealjqnd sauoiden)oe A seanjjod se| 31qos sauoisidap Jijredwod
A Jen|eAd 9p BJOY | B SBAI)DE SBI0JDR UD UBLIDIAUOD 35 01dIDIUNW 041SNU UD UBAIA
anb seuos.ad se| anb uejijiqisod esed K eajeloqe|od A eyusige ‘sjusiedsuesy ewloy
eun ap soldedss soAsnu S03s3 ap eydtew us eisand e| s|qisod Jsdey esed zzog
us oqoude 3s anb edas-e|Ip ap euepepni) uoidedidijied sp ojuswe|3ay Jawnd
|3 edodiodul anb euepepnid uoidedidijied sp soidedss so| ap oun ‘sajedidiunw sof
-95u02 so| :ugidedidiied sp sodedss $03S3 9P UOIISIIUOD B[ S IS B)SS 053 Jod

‘pepiuniiodo eun A 033 un $3 0110311433 9159
uasainb A usaIAuOd ‘UaAIA anb seuosiad se| ap seidualiadxa se| A $330A se| Jelojep
's3|en)oe so| owod sofa|dwod K sajueiquied ue) SIBID0S SOJUIWOW U JUdWIEID
-adss ‘edljqnd ezueusaqod K eipeidowsp ap ojdwals un ss s330A ap pepijesn|d e

‘sapepioeded A seinussld ‘|ednynd
CIPIVEVESSETe ‘pepa ‘|enxas uoidejualio ‘019u23 9p oAllowW Jod uoidUIISIp uls ‘sepo}
K sopo) eied 3|qisadde A eaisnjpul uoidedidiyied eun usjijide) anb sojuswniysul ap
souopuejop ‘sealjgnd sauoIdNIIISuUl Se| B RJUBPEPNID B] 3P ZOA B[ JBIIIIE SOWIINY

"e213RId0WSP A 3|qesuodsailiod BWIO) Sp PEpPISISAIP SS uedza|eiof K
uafa}yas anb ejuepepnid ap UGIIINIISUOD AP SOJUBWINIISUI AP 3sielop agap anb oa
-1jow 9353 Jod s3 K ‘oAIA A 2jueIqUIED ‘0SISAIP S oIdIdIUNW 04)3SINN ‘SOUBW SB| UD
s19ua) anb eIn3 e| ap 0109dsau |e BI3S-B|IA Sp 3p|edR |3p Sedqejed se| e ojIwal SN

VIAVIF3IONOD V1 3d
NOIDVLN3IS3dd

©235-B|IA 9p ap|ed|Y
yanajey eingag a1dd

‘uoidedidiyied A ugideioge|od easana Jod seideld seyoniy

‘epeuoisayod K 3|q1ualsos
‘e3snf pepa1d0s eun owod opuezueae JIn3as e ‘sauoluido ap pepijean|d e A pepis
-19AIp B| 3psap “Inqlijuod Japod jse A epijiedwod ew.io) ap SIJO0A SEIISINA Jeyd
-nds3 13dey A sauolsia sedysana seysode siepod snb esed ‘euepepnid uoidedidiyied
e| e sojiaige sodedsa s0sIaAIp SO| e soselodiodul e sopo) e A sepo) e owlue sQ

‘eJUBPEPNID BJ}SANU
3p soYda.ap So| 31qos uoIddaduod eiISaNU 3P K 0311LIDO0WP BWI)SIS 04)SANU AP
sajejuawepuny sale|id so| ap oun ap Jejqey sa pepijen)de e ud uoidedidiied ap
Je|qeH °Se}Sd Ip UIALIIP 3S anb eIdUAAIAUOD B US SOIDIJU0D $3|qisod so| ap K seu
-ewny sauolde|as se| ap pepifsjdwod e| ap ugisusidwod JoAew eun sp epuewap
anb A sjueiquied sew zan eped 0d131j0do1d0s K 014035140120S 01X33U0D |3 juasa.d
12u3) oliesadaU sd ‘uoidedidijied e| Jepioqe sp eioy el e ‘anb sowspusjus Koy

'sod13jod sopiyied so| ap o |IAI1> pepaldos | ap ‘seuosiad se| ap eF
-uanoud “uejnoiyied o opealid s349jul Un Spsap 3s4opuslUS apand esunu euepepnid
uoidedidiied e ‘unwod uaiq |3 Jod Jefeqesy sowagap sopoy ‘s|qisod o| sp epip
-Sw e| us ‘anb sjussaid audwalis opusius) ‘sodijgnd sojunse so| us ejuepepnid ey
-SaNu ap sopejuswepuny sa13qes so| K S9D0A Sa1UJ3JIp se| Jesodiodul soweasaq

'e235-B|IA 3p oldidIunwW |3 US SoWwIAIA anb seuosiad se| sp uoioed
-1d131ed sp sapepijiqisod se| usjjdwe A uefoda. anb ojusiweuoiduny sp seyned seun
Sp K Jope|n3sJ od4ew un ap soulejop esed er3s-e[IA p ojuslwejunAy |ap osiwoud
-wod [3p 03n44 uos Inbe sowsuodoid snb uoidedidiyied sp sojuswa|s soAsNU s03s7

‘oididIunw o13sanu ap sodijgqnd sojunse so| us euepepnid
uoidedidiied sp sojusiwipadoid so| ap A s3jeued SO| 3P ‘SOIUSWINIISUI SO| SP UOID

-e|n3a. e[ 9p SOJRW.IOJUI SS ‘SOURW SB| U3 SI9Ud) eioye anb ‘ein3 e1ss ap 03alqo |3

:sofiwe sopewisy / seiwe sepewisy

3A1vI1v 13d
NOIDVLN3S3dd




VNvAavanio
NOIDVdIDILYVvd 3d
SITVdIDINNA

SOrisNod
SO113a VIS

vhe)] epaul v N
L€ LOOSPIA




